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1. Presentacion.

En el presente informe se describe en forma resumida, la gestién de la direccién ejecutiva del CONAC4S del 3 de
Diciembre del 2019 al 25 de Setiembre del 2021.

En este tiempo de gestion, ademads del evidente cambio en la economia, la sociedad y la politica del Mundo
entero, como consecuencia de la pandemia causada por el virus del Covid-19, el CONACA4S dio un cambio positivo,
principalmente en el ordenamiento de informacion, la articulacién interinstitucional para alcanzar metas
comunes sin tener que duplicar tareas y el acompafiamiento a los emprendimientos grupales con la dotacion de
capital semilla.

Se deja la semilla de proyectos iniciados, que daran fruto a un mediano plazo, esa gestién de organizacion y
antesala ha sido parte del trabajo realizado en este periodo de tiempo, ademads de informacién ordenada, muy
valiosa para la toma de decisiones.

Se hizo un trabajo de acompafiamiento vy facilitacién de procesos con las mujeres socias de la Red Nacional de
Mujeres Rurales 4S (RENAMURA4S), que evoluciond en la conformacién de una Cdmara de Mujeres Rurales, que
sigue en el proceso de formalizacién, pero ya estan teniendo presencia en espacios importantes como lo es el
Parlamento Agropecuario.

En resumen, se entrega una Institucion mas ordenada, con proyectos definidos en proceso de desarrollo y la
posibilidad de dar el seguimiento a los procesos iniciados.

Agradezco la oportunidad de haber contribuido con mi trabajo en la gestion de los temas relacionados con las
mujeres y las juventudes rurales usuarias de los servicios del sector agropecuario, pesquero y rural a través de la
direccion del CONAC4S.

2. Resultados de la Gestion.

Siguiendo el formato establecido, se desarrolla para cada apartado un resumen de la gestién realizada.

A. Labor sustantiva realizada.

Desde el inicio de esta gestidn, la linea trazada por el sefior ministro fue clara en cuanto al ordenamiento de
informacién que debia darse en el CONAC4S, a partir de ahi, cambiar el sistema asistencialista que se venia
implementando, por un programa que permitiera el apoyo de los emprendimientos grupales con la dotacién de
capital semilla en su estado de gestacion.

Es asi como se trabaja en el ordenamiento de la base de datos para tener claridad de la cantidad de agrupaciones
y personas que formaban parte de los clubes 4S, se realiza el ESTUDIO CON ENFOQUE DE GENERO PARA CONOCER
EL ESTADO DE LOS CLUBES 4S EN TODO EL PAIS COSTA RICA, que tiene sus resultados en Julio del 2020.

Fue posible afirmar que, de la base de datos que se tenia con un total de 257 clubes 4S, solamente 204 se
encontraban activos, distribuidos en 177 clubes 4S De mujeres, 24 De jovenes (menores de 35 afios), 29 De
adolescentes que cursan el colegio y 27 De nifios que estdn en la escuela, segun se presenta en el Anexo 1.

De estos 204 clubes 4S, 100 Ya estan en marcha (actividad econdmica/ productiva), 54 estan En marcha pero no
es una actividad econémica/ productiva y 50 Contintan siendo una idea.

Se crea el Programa de Insercion de grupos de mujeres y jovenes de la zona rural al sector agro-productivo con
el desarrollo de actividades generadoras de ingresos, con el cual se han apoyado a 5 emprendimientos que ya



estan en su fase de COMPLETO, 18 emprendimientos estan en fase de PROCESO, lo que significa que ya se entregd
parte de los insumos y este afio se termina de entregar el faltante. Existen 22 emprendimientos aprobados por
la Direccion en fase de PENDIENTE, que estan a la espera de ser incorporados en el presupuesto para la entrega
del capital semilla y por dltimo se tienen 18 emprendimientos que fueron presentados en este 2021, que estan
aprobados por la Direccidon para ser incluidos en el presupuesto del afio 2022. El detalle de cada Club 4Sy el tipo
de proyecto que se desarrolla, se presenta en el Anexo 2.

Se realiza un trabajo de actualizacién de la informacién que se presenta en la pagina web del ministerio de
Agricultura y Ganaderia (Clubes4s (mag.go.cr)) mismo que debe ser de actualizacién constante, queda pendiente
alguna informacién de entregar referente a Informes, que se encuentra dentro de la Informacién que se entrega
en la Computadora de uso oficial.

Otra linea marcada fue el trabajo articulado que se pudiera gestionar para agilizar procesos y eliminar duplicidad
de funciones entre las 11 Instituciones que conforman el Sector Agropecuario pesquero y Rural.

En este sentido se trabajo articuladamente con el INDER para la atencién de proyectos, se articulé con Extension
del MAG para la inclusién de la atencion de las agrupaciones clubes 4S en los POl de las agencias de extension de
los diferentes territorios, esto es un trabajo que se debe continuar. Se articuld con SENASA para el apoyo de
emprendimientos pecuarios.

Otro proceso de articulacion importante es el desarrollo de la estrategia de empresariedad, donde participan
SEPSA, INCOPESCA, CNP, MAG, INDER y CONACA4S, en conjunto con la Universidad de Costa Rica, para el desarrollo
de la herramienta Unica que se aplique para medicién del nivel de empresariedad de las personas que atiende el
Sector Agropecuario Pesquero y Rural.

Este proceso de articulacién se dio interinstitucionalmente a lo externo del Sector, las articulaciones con el
INAMU, permitieron una convocatoria Dirigida para las mujeres usuarias de los servicios del Sector, la articulacién
con el Programa de Pequefias donaciones de las naciones unidas tiene como resultado 4 proyectos apoyados
conjuntamente.

La articulacion del trabajo con el PNUD para la elaboracién de la Politica de Igualdad de Género del Sector
Agropecuario Pesqueroy Rural y su primer plan de accién, que sienta las bases para un trabajo a largo plazo para
reducir las brechas en el tema de género.

Se estd trabajando articuladamente con el INA para la atencion de las necesidades de capacitacién que se
detectaron con el Estudio realizado a los clubes 4S.

Ademas, se trabajé fuertemente con la Red Nacional de Mujeres Rurales 4S (RENAMURA4S), en capacitaciones,
apoyo con facilitar tecnologia necesaria para adaptarse a la nueva realidad virtual, para continuar el desarrollo de
las agrupaciones y esta Red ha evolucionado positivamente, de forma que es un excelente medio para difusion
de informacion o trabajos en conjunto.

B. Cambios realizados en el entorno durante el periodo de gestion.

Desde Diciembre del 2018 a la fecha, se han dado una serie de cambios en el ordenamiento juridico que afectaron
el quehacer del CONAC4S, por ejemplo la aplicacién de la Regla Fiscal para el afio 2020, la incorporacién del
CONACA4S al presupuesto del MAG como el programa presupuestario 175-2, las directrices emitidas que
solicitaban la no renovacién de plazas para personas que se pensionaran, todo lo concerniente al estado de
Pandemia que se vive desde marzo del 2020, desde la modalidad de teletrabajo, hasta la adaptacién de la
modalidad virtual para atender a las agrupaciones clubes 4S.

C. Metasy logros alcanzados durante la gestién de conformidad con la planificacién.

Para el desarrollo de este apartado se utiliza el formato para rendicién de cuentas (Anexo 3) solicitado por el
Despacho del sefior ministro en su momento.


http://mag.go.cr/acerca_del_mag/adscritas/clubes4s.html

Los proyectos que se describen son parte del trabajo que se ha venido realizando para el cumplimiento de metas
y son parte del resultado del ordenamiento del CONAC4S y el rumbo que se le dio para el apoyo de las personas
socias de clubes 4S que aporten en la activacion de la economia con el desarrollo de sus emprendimientos.

A continuacién, enumero los proyectos en marcha presentados en el Anexo 3:

1. “CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL PARA EL PRESTAMO DE USO EN PRECARIO DEL
EDIFICIO DEL CONAC 4-S EN SAN JOSE-DISTRITO HOSPITAL, A FAVOR DEL MINISTERIO DE SEGURIDAD
PUBLICA” CV-CONAC 45-001-2021

El CONAC4S tenia un edificio en San José, con un costo de utilizacién de aproximadamente 20 millones por afio
sin utilizarse, es decir en los gastos de mantenimiento del edificio sin personal.

Las personas coordinadoras de regién tienen sus oficinas en cada Regidén y el personal de la oficina se compone
de tres personas.

Actualmente el CONACA4S tiene sus oficinas en el tercer piso del MAG, con la ventaja de tener a disposicién las
salas para reuniones y tener acceso a los servicios de los diferentes departamentos del Ministerio.

Los gastos de mantenimiento del edificio fueron asignados para apoyo con capital semilla a los emprendimientos
del Programa de Insercién de grupos de mujeres y jévenes de la zona rural al sector agro-productivo con el
desarrollo de actividades generadoras de ingresos.

Actualmente el MSP utiliza el edificio para el personal de la zona de Hospital San José

2. ESTUDIO CON ENFOQUE DE GENERO PARA CONOCER EL ESTADO DE LOS CLUBES 4S EN TODO EL PAIS
COSTA RICA
En el 2019 se detecta que no existia una base de datos actualizada de las agrupaciones clubes 4S que se atendian,
o alguna informacién de su estado en cuanto a proyectos, conformacién, ubicacién, por lo que no se puede dar
seguimiento a la atencion que se da a cada agrupacion, tampoco se puede dar seguimiento a la ejecucion del
presupuesto en las organizaciones.

Luego del proceso de licitacién en el SICOP, se inicia el trabajo con la empresa IT Informacion total S.A. para contar
con una linea base y una ruta de atencion para las organizaciones clubes 4S existentes y activas.

Existe el INSTRUMENTO DE MEDICION DEL NIVEL DE MADUREZ Y PLAN DE ATENCION INDIVIDUAL DE LAS
INICIATIVAS ECONOMICAS DE LAS MUJERES EMPRENDEDORAS Y EMPRESARIAS PARTICIPANTES DEL PROYECTO
€MPRENDE, Iniciativa del Gobierno de Costa Rica y la Unidén Europea que busca contribuir a una mayor
independencia econémica de las mujeres, en dreas rurales y urbano marginales, que se encuentran en situacién
de vulnerabilidad econdmica y que tienen potencial empresarial. Cuenta con el apoyo financiero tanto de la Unién
Europea (UE) y del Gobierno de Costa Rica por medio del Instituto Nacional de las Mujeres (INAMU), el Ministerio
de Economia, Industria y Comercio (MEIC) y el Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Documento final en
Julio 2016, que se solicitaria utilizar como base para realizar el diagndstico a cada organizacion club 4S.

3. CREACION DEL PROGRAMA DE INSERCION DE GRUPOS DE MUJERES Y JOVENES DE LA ZONA RURAL AL
SECTOR AGRO-PRODUCTIVO CON EL DESARROLLO DE ACTIVIDADES GENERADORAS DE INGRESOS
No existia un programa que incentivara los emprendimientos agro-productivos en su etapa de gestacion,
conformados por grupos de juventudes y mujeres rurales, con la entrega de capital semilla para el desarrollo de
sus emprendimientos. En el 2019 se inicia con la Creacién del Programa.

El Programa atiende 40 emprendimientos de juventudes y mujeres rurales que finalizaran la entrega de insumos
solicitados en este 2021.



4. ATENCION DE NECESIDADES DE CAPACITACION QUE SE OBTUVIERON COMO RESULTADO DEL ESTUDIO

CON ENFOQUE DE GENERO PARA CONOCER EL ESTADO DE LOS CLUBES 4S EN TODO EL PAfS COSTA RICA

Por medio de la articulacion con el INA, se presenta opcién de atender, en un proceso de 2 afios, a las
agrupaciones clubes 485, siguiendo las necesidades de capacitacion detectadas en el Estudio.

Se tiene la propuesta por parte del INA de 3 mddulos para el afio 2022 y 3 mddulos para el afio 2023.

5. PROYECTO IICA-CATIE AGRO-INNOVA-CONAC4S PRODUCCION CAPRINA
Alianza con el [ICA-CATIE AGRO-INNOVA para obtener la donacién de mochos y la guia técnica en el desarrollo de
los proyectos caprinos en Cedral a los que el CONAC4S apoyara con capital semilla del Programa de Insercién de
grupos de mujeres y jévenes de la zona rural al sector agro-productivo con el desarrollo de actividades
generadoras de ingresos.
Con el compafiero Olman Murillo, ya se realizé una primera visita a las instalaciones donde se realizard la Escuela
de Campo.

6. PLAN PILOTO PARA ATENCION DE ORGANIZACIONES CLUBES 4S EN LA REGION BRUNCA
Normalmente la persona coordinadora de la Region Huetar Brunca trabajaba aparte de las personas funcionarias
del MAG. Siendo que el CONACA4S no tiene fondos asignados para la planilla, todas las personas funcionarias tanto
en las Regiones como en oficinas Centrales son reportadas en la planilla del MAG.

Luego de pensionarse el coordinador de la regién Brunca, se inicia un plan piloto en conjunto con la direccién de
Extensidn y la direccién del CONACA4S, donde un funcionario Carlos Mora del MAG, atenderia las organizaciones
clubes 45, con presencialidad en una Agencia. Esto permitiria que la coordinacion con Extensidn sea directa y
desde el CONAC4S se daria el apoyo con el vehiculo, vidticos y combustible para las visitas que realizara el
coordinador Carlos Mora. Las agrupaciones clubes 4S en la Regién Brunca se atienden articuladamente con el
esquema que se planted con una articulacion excelente por parte de Carlos Mora.

7. CONVENIO DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL MAG-INAMU PARA LA XIl CONVOCATORIA DIRIGIDA
FOMUJERES 2021
Se logré un convenio para que el INAMU lanzara una convocatoria dirigida para las mujeres usuarias del Sector
Agropecuario, se incluyé en la negociacion al MAG, a INCOPESCA, ademas del CONAC4S. Se entregaron un total
de 186 emprendimientos del CONAC4S y se dio acompafiamiento como parte del equipo centra los 44
emprendimientos de INCOPESCA y los 553 del MAG (Anexo 4).

8. RED NACIONAL DE MUJERES RURALES 4S (RENAMUR4S)
Red de mujeres con representacion de una directiva en cada Regidén. Existe una directiva conformada por las
presidentas de las redes regionales. No se encuentran legalizadas bajo ninguna figura. Tienen participacién en el
Parlamento Agropecuario, también la presidenta forma parte del Comité Nacional del CONAC4S.

9. ESTRATEGIA SECTORIAL DE FORMACION EN GESTION ORGANIZACIONAL Y EMPRESARIAL DEL SECTOR
AGROPECUARIO, PESQUERO Y RURAL.
Contribuir con el desarrollo de la capacidad de gestién organizacional y empresarial de las empresas y
organizaciones de productores, productoras y personas jovenes del sector agropecuario, pesquero y rural,
mediante la articulacion de servicios institucionales e intersectoriales de formacion, asesoria y asistencia técnica
gue permita potenciar su nivel de madurez de forma competitiva y sostenible para su encadenamiento en los
mercados.



Ya se cuenta con la herramienta desarrollada, se estd trabajando en la guia de usuario y en el documento escrito
de esta propuesta.

10. INCLUSION DEL CONACA4S EN EL SISTEMA DE GESTION DE CALIDAD DEL MAG
Se estd en trabajando para incluir al CONAC4S dentro del Sistema de Gestién de Calidad del MAG, primero en
temas financieros, luego contables y seguir con la gestion administrativa hasta el trabajo de extensionismo que
se realiza.
Actualmente existe una no conformidad detectada por la Auditoria Interna del MAG, para atenderlo se informd
por medio del oficio DE-102-2021 lo realizado a la fecha. Ademas, se atendié una reunién con la sefiora
viceministra el dia 18 de setiembre, donde se acordd un cronograma para entrega de tareas pendientes.

D. Administracién de los recursos financieros asignados.

El CONAC4S para el afio 2019 contaba con 60.000.000,00 de colones asignados por el MAG y 150.000.000,00 de
colones provenientes del Convenio con el INDER.

Por la naturaleza del Convenio, se debe presentar la liquidacion de los fondos del afio anterior, para su aprobacién
en el INDER y liberacion del presupuesto completo para ejecutar en el aflo en curso.

Debido al cambio de Direccidon que se realizé en Diciembre del 2018, el informe de liquidacién para el INDER
carecia de informacién que no se tenia a disposicién. Para el momento que se acepta la liquidacion a finales de
Junio 2019 con la informacién presentada, se inicia con los procesos licitatorios en el SICOP, pero los tiempos para
concluir estos procesos no permitian realizar los pagos en ese afio en curso, por lo que se realizd la solicitud para
utilizar el presupuesto como Superavit especifico comprometido para realizar los pagos en el 2020 una vez
entregado lo solicitado en las licitaciones. Este proceso fue denegado por el INDER, ya que por la naturaleza de
los fondos para el Convenio no se podia aplicar el concepto de superavit especifico comprometido. Esto causo
una ejecucion en el afio 2019 de 82.16 millones de colones.

Para el afio 2020, se debid aplicar la Regla Fiscal, que colocaba un techo de ejecucién presupuestaria para gasto
operativo de 86.00 millones de colones, con lo que se realizd todo lo necesario para ejecutar el presupuesto sin
sobrepasar este monto, sin embargo, se tuvo que atender la situacién de la deuda que existe por el caso FUNAC4S-
CCSS v se realizé un pago parcial en la partida 6, que forma parte del calculo del gasto corriente, por lo que la
ejecucién final fue de 87,77 millones, significando una ejecucion de 31.000,00 colones de mas.

Para el afio 2021, el CONAC4S recibié 306.74 millones de colones para su ejecucion como parte del programa
presupuestario 175-2 del MAG, de los cuales 146.96 millones de colones corresponden a salarios, segun informa
el departamento Financiero del MAG, 47.90 millones de colones corresponde al gasto operativoy 111.87 millones
de colones para ejecutar como capital semilla en el | Programa de Insercién de grupos de mujeres y jovenes de la
zona rural al sector agro-productivo con el desarrollo de actividades generadoras de ingresos.

Se presenta en el Anexo 5 el Plan Operativo Institucional con el presupuesto relacionado que se dejo listo para la
presentacion al Comité Nacional y su aprobacion, donde se desglosa la programacién en la ejecucién del
presupuesto 2021.



1.

E. Recomendaciones.

Como parte de la gestién se abrid un correo electrénico en Gmail, para tener acceso a documentos
compartidos utilizando el Google Drive, asi como una cuenta de Facebook, que solamente se utilizd a modo
de herramienta para acceder a informacién, nunca se le dio contenido. Ademas, segun acuerdo del Comité
Nacional, se hizo entrega a la RENAMURA4S, la administracién de una cuenta de zoom, la misma se encuentra
ya con el periodo que finaliza en Julio del 2022 pago.

A continuacidn, la informacién de estas cuentas:

Usuario Contrasefia
Gmail direccionejecutivaconac4s@gmail.com deconacés
Facebook conaccuatros -conacds
Zoom Para ingresar, se elige ingresar con el usuario de Google

El celular entregado contiene activos los chats en los que se participa por medio del WhatsApp, asi como los
contactos recopilados durante esta gestidn, esto facilitard la incorporacién de la nueva persona directora a
los procesos grupales de los que se es parte y a tener los contactos de facil acceso.

La computadora que se entrega, contiene los archivos de los afios 2019, 2020y 2021 a la fecha, con oficios,
documentacién importante segun las gestiones realizadas.
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F. Pendientes.

1. Sedebe realizar la gestion para eliminar a mi persona del acceso a las cuentas en el Banco Nacional de Costa
Rica y en el Banco de Costa Rica, pues a la fecha, aun puedo visualizar esta informacién desde mis cuentas
personales.

2. Referente al caso FUNACA4S-CCSS, existe en el Departamento Legal, un expediente, con la informacion de las
sentencias en firme que se deben de cancelar. Existen ademds sentencias que no han sido declaradas en
firme, pero se encuentran identificadas. Se debe cancelar esta deuda, ya que, de no ser asi, se expone al
congelamiento del presupuesto total del MAG (por que CONAC4S ahora es el programa presupuestario 175-
2 del MAG vy al no tener presupuesto propio, el MAG debe asumir el pago de esta deuda.)

3. El Convenio especifico de cooperacion interinstitucional entre el Instituto de Desarrollo Rural y el Consejo
Nacional de Clubes 4S, iniciado en mayo del 2013 y prorrogable cada 5 afios, segun la Cladusula décimo
primera: vigencia, se trabajé para una actualizacién del mismo, sin embargo, en el afio 2021 el CONAC4s
pasa a formar parte de un programa presupuestario del MAG, el 175-2, asi, el Estado le asigna los recursos
al MAG y este los distribuye seguin sus necesidades. Es asi como fueron asignados 306.740.638 que incluian
los salarios (cabe destacar que nunca se tuvo acceso al detalle de los salarios, por mas que se solicitd, no fue
suministrada) 159.779.438 millones corresponden al gasto operativo y el aporte de capital se milla a los
proyectos apoyados por medio del Programa de Insercién de grupos de mujeres y jévenes de la zona rural al
sector agro-productivo con el desarrollo de actividades generadoras de ingresos. En reuniones con el sefior
Oficial Mayor, se indicd que el Convenio con el INDER prescribia ante la nueva realidad adoptada por el
Ministerio de Hacienda, por lo que en el 2021 se ha ejecutado el presupuesto asignado por el MAG, para el
desarrollo de las funciones administrativas y operativas de la Institucion.

Estd pendiente una reunién con el Sefior Oficial Mayor y las partes involucradas para continuar definiendo
el tema.

4. Lla gestion para colocar a nombre del CONAC4AS un Terreno La Suiza de Turrialba, se realizé en la
municipalidad de Turrialbay en el Registro Nacional, con la asesoria del Departamento Legal. Varias personas
de la comunidad han manifestado su deseo de retomar la administracién de ese terreno, que actualmente
estd en manos de la Asociacion de Desarrollo de la comunidad. El contacto se ha realizado por correo
(eduardo.2157 @hotmail.com).

5. Esta pendiente la elaboracién del documento escrito con los Lineamientos para la Gestion del Programa de
Insercion de grupos de mujeres y jovenes de la zona rural al sector agro-productivo con el desarrollo de
actividades generadoras de ingresos.

G. Estado actual del cumplimiento de las disposiciones que durante su gestién le hubiera girado la
Contraloria General de la Republica.

Existe un proceso de investigacion abierto por parte del Area de Fiscalizacion de la Contraloria General de la
Republica, debido a que se reporta para el 2020 un exceso de 31.000,00 treinta mil colones ejecutados de mas,
segun la aplicacion de la Regla Fiscal.

Para atender este tema se sostuvo una reunién virtual con personas funcionarias de la Contraloria General de la
Republica, el sefior Oficial Mayor vy la direccion del CONACA4S, donde se explicé amplia y transparentemente la
forma de célculo para el gasto corriente y el gasto administrativo que se utilizé, segln la capacitacién recibida.
Se detectd que el cdlculo utilizado para el gasto corriente es la suma de las partidas O, 1, 2 y 6 y esta Ultima no
fue tomada en cuenta. Esta partida 6 corresponde al pago que se realizd para atender la deuda que se tiene con
la CCSS vy las personas que laboraron en el proyecto de maquila cuando la institucidn tenia por nombre FUNAC4S
(Fundacién Nacional de Clubes 4-S).


mailto:eduardo.2157@hotmail.com

Oportunamente la Contraloria General de la Republica informara el resultado de la investigacion.

H. Estado actual de cumplimiento de las recomendaciones formuladas por Auditoria Interna.

Actualmente existe una no conformidad detectada por la Auditoria Interna del MAG, para atenderlo se informd
por medio del oficio DE-102-2021 lo realizado a la fecha. Ademas, se atendié una reunién con la sefiora
viceministra el dia 18 de setiembre, donde se acordd un cronograma para entrega de tareas pendientes.

I.  Activos institucionales entregados.

Por medio del oficio DE-109-2021, se hizo entrega, a la sefiora Zoila Odio Ibarra, directora Administrativa
Financiera, los siguientes activos:
o Vehiculo placa 111-28.
Computadora, activo # 0570-000405 con maletin y mouse (contrasefia de inicio conac4s).
Monitor y teclado.
Impresora, activo #0570-000157 con tintas de repuesto.
Sello Direccién Ejecutiva CONAC4S.
Puntero
Celular Huawei con linea 8568-8000 (pin 5109, puk 83795371, cédigo para desbloqueo 123456).
Tarjeta Compras Institucionales Banco de Costa Rica (para combustible).
Block de Hojas de visita de la #0652 a la #0700.
Papelera plastica de 4 niveles.
13 pafioletas de Politica de Género.

O O 0O O OO0 O o0 O O
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La funcionaria saliente y la Jefatura dan fe de que lo expuesto en el presente informe de fin de gestidn
corresponde a la realidad de los hechos y es consciente de que la responsabilidad administrativa de los
funcionarios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia, prescribird segun se indica en el articulo 71 de la Ley
Organica de la Contraloria General de la Republica No. 7428, del 7 de setiembre de 1994 y sus reformas.

NATALIA Digitally signed by

MORA NATALIA MORA
CASTRO (FIRMA)
CASTRO Date: 2021.09.08

(F | RMA) 20:30:42 -06'00'

Firma de la funcionaria V.B. Jefatura

NUmero de cédula NUmero de Cédula

11



ANEXOS

Se presentan en un archivo en Excel adjunto a este documento los siguientes anexos:

Anexo 1. Resumen de Resultados del ESTUDIO CON ENFOQUE DE GENERO PARA CONOCER EL ESTADO DE LOS
CLUBES 4S EN TODO EL PAIS COSTA RICA. Julio 2020.

Anexo 2. Proyectos apoyados con capital semilla por el Programa de Insercién de grupos de mujeres y jévenes de
la zona rural al sector agro-productivo con el desarrollo de actividades generadoras de ingresos

Anexo 3. Formato para rendicidn de cuentas.
Anexo 4. Acumulado de entrega FOMUJERES Convocatoria Dirigida XII-2021.

Anexo 5. Plan Operativo Institucional (POI) reformulado.
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